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NOOD OF DEUGD?

Een ondernemingsraad die wil overleggen met de toe-
zichthouder. Vaak stuit dit op bezwaren en onbegrip
Meestal bij de bestuurder, die zich gepasseerd en wellicht
gecontroleerd voelt, Soms zelfs bij de toezichthouder, die
zich ongemakkelijk en aangesproken voelt. Tegen onder-
nemingsraden wordt dan gezegd dat het niet hun taak is
om met toezichthouders te overteggen. Ik vraag mij iedere
keer weer af: waarom wordt daar zo ingewikkeld over ge-
daan?

Dat de bestuurder de overlegpartner van de onderne-
mingsraad is, staat buiten kijf. Dat betekent niet dat de or
niet met de toezichthouder mag overteggen. Een onder-
nemingsraad handelt in het belang van de onderneming
én in het belang van de medewerkers. Op basis van die
belangen kan overleg met de toezichthouder niet alleen
wenselijk maar juist ook noodzakelijk zijn. Zeker in situaties
die de continuiteit van de onderneming in gevaar brengen
of waar de bestuurder zelf bij betrokken is. Overleg tussen
de or en de toezichthouder komt in urgente situaties ge-
lukkig steeds meer voor. Het gezamenlijke belang om de
continuiteit van de onderneming te waarborgen, wordt
dan vaak wel gezien,

Waarom gebeurt dat niet in situaties die minder urgent
zijn? Het is voor een toezichthouder ook van belang te
weten wat er in de organisatie speelt en wat er bij mede-
werkers leeft, juist ter voorkoming van urgente situaties
De WOR voorziet daar ook in. Tweemaal per jaar bij het
‘artikel 24 overleg' bestaat zelfs een verschijningsplicht
voor commissarissen. Een mooie kans voor de onderne-
mingsraad om de toezichthouders op de hoogte te bren-
gen van belangrijke ontwikkelingen. Maar het mes snijat
aan twee kanten: de toezichthouders kunnen bij de on-
dernemingsraad informatie ophalen

Dit is ook in lijn met de bestaande Governance-codes.
Deze codes bevatten de basisregels voor goed bestuur en
toezicht. Medezeggenschap is een belangrijk onderdeel,
regelmatig overleg met de toezichthouder wordt voorge-
schreven. Zo zou het ook moeten zijn. Gebruik dit overleg
niet alleen in nood, maar gebruik het als deugd!
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